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La guerra
“dei vecchi
‘e dei giovani

& un dato
"che me-
glio di
ogni altro
: 4 fa com-
prendere la difficolta di
intervenire sull'universi-
ta e sulla ricerca italiana.
E' quello relativo all'eta
del personsle docente.
" L/Italia hala quota piti
- bassa di docenti con me-
no di 40 anni di tutti i 27
Paesi i: meno del
 16%. In Francia e Spagna
la percentuale di docenti
- qglovani» & esattamente
doppia della postra. In
_ Svezia, Olanda e Germa-
nia supera i 40%, Ma per-
fino in Bulgaria, Belgio e
Portogallo - Paesi che cer-
- tamente non brillano su
scala internazionale per
investimenti in ricerca -
'gli «cander 40» sono netta-
' mente. pid rappresentati
“che da nol. Su 10 docenti
attivi in Italia, quasi sei
hanno pit di 50 anni e an-
" che guesto, purtroppo, &
un record assoluto: nella

. gran parte degli altri Pae-

gl gli ultracinquantenni
* sono un terzo del totale,
; se nondi meno.
1l dato non deve natu-
- ralmente essere tradotto
nella necessithy, come a
" volte semplicisticamente
_8i sostiepe, di «rottama-
re» indiscriminatamente
le fasce piii anziane della
E' chiaro che ci sono
- situszioni estremamente

_diverse e che hoh manca-

© no gli studiosd in eth avan-
. zataancoraattivioingra-
dodira

pun-
4 di riferimento per le

* nuove generazionk.
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Cosi I'universita
dei capelli bianchi
allontana i giovani
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Tuttavia & altrettanto evidente, come nume-
rosi studiosi a cominciare da quello classico di
Thomas Kuhn hanno dimostrato, che & pro-
prio nelle fasce di eta pil elevate che si con-
centra la maggiore resistenza al cambiamen-
to, inteso sia come rinnovamento dei contenu-
ti e dei metodi della ricerea, sia come cambia-
mento sul piano organizzativo.

L'eta elevata del personale docente rappre-
senta perod un aspetto critico, soprattutto se
la si considera nel contesto delle opportunita
per i ricercatori piu giovani. Prendiamo un
esempio concreto e certamente animato da in-
tenzioni lodevoli, come il recente programma
«Futuro nella ricerca». Questi finanziamenti,
rivolti a «giovani» ricercatori sotto i 36 anni,
prevedono tra i requisiti almeno sei pubblica-
zioni su riviste internazionali. Requisito, di
per sé, certamente ragionevole e indiscutibile
in un Paese che ambisce
a confrontarsi con la
competizione europea e
globale nellaricerca.

Il problema & che i vin-
citori selezionati dal pro-
gramma si troveranno a
lavorare in contesti in cui
tali requisiti sono tutt'al-
tro che scontati. A deci-
dere sul futuro delle loro
carriere saranno, infatti,
in molti casi, docenti ap-
partenenti a una genera-
zione che non ha dovuto
necessariamente con-
frontarsi con standard internazionali cosi ri-
gorosi - e spesso, anzi, neppure con veri e pro-
pri concorsi né con gli studi di dottorato. Per-
dipiu, in un meccanismo di progressioni di
carriera che sinora si & basato quasi esclusiva-
mente sull'anzianita, & evidente che le decisio-
ni strategiche e la «governance» sono prero-
gativa proprio di questi ultimi.

Insomma, ¢ inutile girarci attorno. Come
numerosi altri settori dell'amministrazione
pubblica, I'universita e la ricerca italiana si
trovano nel pieno di una frattura generaziona-
le: da un lato aspiranti ricercatori a cui sin
dall'inizio sono applicati (e lo ripeto: giusta-
mente) rigorosi standard internazionali; dall’
altro, un 'ampia maggioranza di docenti in eta
elevata, la cui qualita e produttivita & stata si-
nora affidata (talvolta con esiti anche molto
positivi, ma pur sempre idiosincratici) alla
buona volonta individuale.

L'attuale scarsita di risorse non fa che esa-
sperare questa frattura, scoraggiando pro-
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prio quei giovani pili promettenti che, poten-
do contare su valide alternative all'estero,
non hanno intenzione di inserirsi in un simile
quadro. Affrontare questa situazione con mi-
sure drasticamente schematiche o facilmente
demagogiche non & certamente auspicabile.
Ma continuare a ignorarla, e fingere che pos-
sa essere risolta con piccoli aggiustamenti o
modeste iniezioni di risorse aggiuntive, sareb-
be ancora peggio.

Argomento: Universita’ degli Studi di Trento
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